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1. INLEIDING 
 
Met de beschikking over een modern clubhuis en in de visie van DAW, neemt het clubhuis een belangrijke 
plaats in binnen de vereniging. Letterlijk, als ontmoetingsplaats van en voor leden. Figuurlijk, als bindende 
factor waar alle leden, interne en externe relaties van DAW welkom zijn. 
 
Om het gebruik van het clubhuis in goede banen te leiden, informeren wij zowel in- als externe gebruikers 
over de mogelijkheden, voorwaarden en regels. Wij vragen elke gebruiker zich hieraan te houden, zodat wij 
het clubhuis zo optimaal en efficient kunnen benutten, dat uiteindelijk ten goede komt aan DAW, als 
vereniging. 
 
 
2. LOCATIE 
 
Clubhuis DAW 
Hertog Aalbrechtweg 2a 
1823 DL Alkmaar 
mail: clubhuis@daw.nl 
 
 
3. OPENINGSTIJDEN 
 

• De openingstijden van het clubhuis zijn conform de drank- en horecavergunning: 
Het clubhuis is open vanaf 1 uur voor de eerste (sport-)activiteit tot ± 1 uur na de laatste (sport-) 
activiteit (volgens de wettelijke regeling) en bij reserveringen. 

 
 
4. TOEGANG DAW CLUBHUIS 
 
Het DAW Clubhuis is toegankelijk voor: 

• DAW-leden en bezoekers tijdens openingsuren 
• DAW-commissieleden tijdens gereserveerde afspraken onder leiding van de voorzitter van de 

betreffende commissie die daarmee tevens sleutelverantwoordelijke is. 
• Niet-commerciele relaties van DAW tijdens openingsuren en/of gereserveerde afspraken. 

 
Het bestuur is gerechtigd personen die zich niet gedragen conform deze afspraken of zich anderszins 
misdragen van het clubhuis te verwijderen. Indien het leden betreft kan dit leiden tot schorsing en eventueel, 
beëindiging van het lidmaatschap. In voorkomende gevallen kan het bestuur de politie inschakelen. 
Aanwijzingen in dit kader van DAW-bestuursleden en andere daartoe bevoegde DAW-commissieleden en-
functionarissen, DAW-trainers en-coaches moeten opgevolgd worden. 

 
 
5. RESERVEREN 
 
Reserveringen voor het clubhuis kunnen uitsluitend worden gemaakt via het reserveringsformulier dat op de 
homepage van www.daw.nl staat vermeld, zie: http://daw.nl/reserveer. 
Reserveringen worden tot uiterlijk 3 dagen vooraf aangenomen. 
 
Het formulier wordt verzonden naar de clubhuiscommissie die binnen 5 dagen (of 3 dagen bij last-minute 
reservering) reageert of het mogelijk is om het clubhuis te reserveren. 
 
Gebruik van het clubhuis zonder reservering wordt beschouwd als misbruik.  
Voor een overzicht van activiteiten die in het clubhuis plaatsvinden, zie: http://daw.nl/clubhuis 
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5.1. Regels reserveringen 
De clubhuiscommissie behoudt zich het recht voor, om in geval van een aanvraag voor een externe 
reservering op hetzelfde tijdstip als de reeds geplande interne reservering, de aanvrager te verzoeken de 
reservering te verplaatsen, onder de volgende voorwaarden: 

• In principe geldt afspraak is afspraak. 
• Verzoek om verplaatsing geldt alleen wanneer de externe huurder 4 x het aantal personen verwacht 

dan de interne reservering (en het de daarmee verwachte opbrengsten ten gunste van DAW 
oplevert). 

• Verzoek om verplaatsing van een interne reservering kan uitsluitend na overeenstemming tijdens 
voorafgaand overleg tussen clubhuiscommissie en interne aanvrager. 

• Vaste interne reserveringen  worden nooit vaker dan 2x per maand verplaatst of gecanceld. 
• ReserverIngen van Triffis worden op dezelfde manier behandeld als externe reserveringen. 

 
 
6. SLEUTELBEHEER 
Het beheer van de sleutels is in handen van de clubhuiscommissie. De voorzitters van de commissies en 
bestuursleden ontvangen een sleutel. Overige aanvragen zijn in overleg met de clubhuiscommissie.  
Personen die over een sleutel beschikken, gaan akkoord met de gestelde voorwaarden: 

• De sleutel geeft toegang tot de vergaderruimten, keuken, toiletten en de ‘huiskamer’. 
• Er is geen toegang tot de voorraadruimte (deze is alleen toegankelijk voor de clubhuiscommissie). 

Elke sleutelbeheerder is persoonlijk verantwoordelijk en heeft getekend voor ontvangst van de 
sleutel met als voorwaarde dat er 75 euro moet worden betaald bij verlies.  

• Bij verlies of diefstal moet dit direct gemeld worden aan de clubhuiscommissie. 
• De sleutel is voorzien van een persoonlijke alarm tag. Bij binnenkomst en verlaten van het clubhuis 

moet de tag geactiveerd worden. Zie instructieboek: Alarm. 
• Mocht het bestuur en/of de clubhuiscommissie merken dat er misbruik wordt gemaakt van de sleutel, 

dan zijn zij gerechtigd om de sleutel terug te vorderen. 
 

6.1 Triffis 
Vanwege de samenwerking met trampolinevereniging Triffis, beschikken zij zelf over sleutels, die toegang 
geven tot de hal, de toiletten en de kleedruimte. Triffis wordt beschouwd als externe relatie en voldoet onder 
die hoedanigheid onder de voorwaarden voor externe gebruikers. 
 
6.2 Bestuurskamer 
Alle 4 kasten in de bestuurskamer zijn voorzien van sloten. De voorzitter en de leden van de kleding-
commissie zijn in het bezit van sleutels. 
 
6.3 Afhalen sleutel 
Gebruikers van het clubhuis (zoals commissieleden, organisatoren van events) zonder eigen sleutel, kunnen 
deze ophalen bij de sleutelbeheerder. 
 
6.4 Alarm 
Het clubhuis is beveiligd d.m.v. een alarminstallatie. Deze bevindt zich naast de meterkast. 
Het is van groot belang te handelen zoals vermeld op de instructiekaart. Voor informatie over de werking en 
het bedienen van de alarminstallatie verwijzen we naar de instructiemap. 
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7. BARBEZETTING 
 
Het clubhuis wordt bemand door eigen leden, om de kosten zo laag mogelijk te houden, maar vooral om een 
grotere betrokkenheid bij de club te bewerkstelligen. Seniorleden zijn verplicht bardienst te draaien. De leden 
worden ingedeeld door een lid van de clubhuiscommissie. Hij/zij is slechts verantwoordelijk voor de indeling 
en niet voor het regelen van vervanging.  
 
Op de momenten dat in het clubhuis alcoholhoudende drank wordt geschonken, is er altijd ofwel een 
leidinggevende aanwezig die in het bezit is van de verklaring Sociale Hygiëne ofwel een barvrijwilliger die 
een instructie verantwoord alcoholschenken (IVA) heeft gevolgd. 
 
7.1 IVA-certificaat 
Iedereen die zich achter de bar begeeft en alcoholische dranken schenkt, moet op basis van wettelijke 
bepalingen in bezit zijn van een Instructie Verantwoord Alcoholschenken (IVA) Certificaat. Al onze leden 
(16+) dienen online het certificaat te behalen via http://www.nocnsf.nl/iva. 
De clubhuiscommissie zorgt voor een kopie van het certificaat, dat zichtbaar in het clubhuis aanwezig moet 
zijn. 
 
7.2 Bardienstrooster 
Het bardienstrooster (schema met de indeling voor de komende vier tot zes weken) wordt ruim tevoren op 
de website gepubliceerd, zodat er rekening gehouden kan worden met eventuele andere afspraken. Ruilen 
met een ander DAW-lid is toegestaan. Er kan geruild worden met een lid dat op het bardienstrooster staat, 
maar ruilen met een ander DAW-lid (boven de 16 jaar), mag natuurlijk ook. Je bent zelf verantwoordelijk voor 
het invullen van de geplande bardienst en niet de clubhuiscommissie. Bij onderling wisselen, moet de 
clubhuiscommissie op de hoogte worden gesteld. 
 
7.3 Taken bardienst 
Indien je bardienst hebt, ben je op dat moment de gastvrouw of -heer van de club. Als bardienst word je 
geacht ervoor te zorgen, dat de bar en de keuken er schoon uitzien. Er is in het clubhuis een instructiemap 
aanwezig met de handleidingen van de keukenapparatuur, diverse barinstructies en er staat beschreven 
welke werkzaamheden er van je worden verwacht, zowel tijdens de bardienst als bij het sluiten van de bar. 
Hierbij moet je denken aan bijv. het schoonmaken van de bar, opruimen van glaswerk, legen van 
prullenbakken etc. Het is vanzelfsprekend, dat de hygiëne hierbij een belangrijke rol speelt. 
 
 
8. ASSORTIMENT 
 
In het clubhuis zijn dranken verkrijgbaar, alsmede koude en warme spijzen en snacks.  
Er worden geen sterke alcoholhoudende dranken geschonken en het is verboden om deze zelf mee te 
brengen. De afname van consumpties en snacks geldt volgens de prijslijst voor zowel in- als externe 
gebruikers. 
 
8.1 Catering voor in- en externe reserveringen 
In overleg met de clubhuiscommissie worden afspraken gemaakt omtrent de catering. Indien gewenste 
catering in het assortiment wordt aangeboden, geldt afname ervan via het clubhuis en zijn meegebrachte 
producten niet toegestaan. (Warme) maaltijden, die vooralsnog niet in het assortiment zijn opgenomen, 
kunnen door de in- of externe gebruikers worden genuttigd in het clubhuis, indien dit vooraf is afgestemd met 
de clubhuis commissie. 
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8.2 Vouchers voor DAW-leden 
Met ingang van 1 januari 2014 ontvangt elk DAW lid op zijn/haar verjaardag een verjaardagsmail met een 
voucher, waarin 1 gratis consumptie wordt aangeboden door DAW. Het lid kan dit voucher printen en 
inleveren bij de barvrijwilligers in het clubhuis. 
Instructie inname voucher: 

- De ‘jarige’ levert een print in met daarop zijn/haar naam en de waarde van het voucher ‘1 gratis 
consumptie van DAW’ (het voucher is 3 maanden geldig). 

- De barvrijwilliger neemt het voucher in en vinkt de naam af op de lijst ‘DAW Verjaardagslijst. 
- Het voucher wordt achter de ‘verjaardagslijst’ toegevoegd in de map ‘DAW Clubhuis’. 

 
 
9. PRESENTATIE FACILITEITEN 
In de grote ruimte (huiskamer) beschikt het clubhuis over audio, video, TV, beamer, presentatiescherm en 
gratis WIFI toegang. Deze apparatuur mag uitsluitend worden gebruikt na instructie van de 
clubhuiscommissie en/of barbeheerder. Handleidingen zijn tevens inzichtelijk in de instructiemap, die in het 
clubhuis aanwezig is. 
 
 
10. GEBRUIK APPARATUUR KEUKEN 
De keuken beschikt over de volgende apparatuur, welke uitsluitend gebruikt mag worden volgens de 
instructies (zie instructiemap). 

- elektrische kookplaat 
- frituur 
- tosti-ijzer 
- grill bakplaat 
- kookplaat 
- koelkast 
- vriezer 
- afwasmachine 
- afwasmachine horeca 

 
 
11. GEBRUIK SERVIES, GLASWERK EN BESTEK 
In de keuken van het clubhuis is divers bestek, glaswerk en servies aanwezig. Na elk gebruik dient 
schoongemaakt te worden en op dezelfde plek in de keuken te worden teruggelegd. 
Vermijd het gebruik van plastic bekertjes, maar gebruik de daarvoor bestemde kopjes en servies. 
 
 
12. SCHOONMAAK EN ONDERHOUD 
Na elk gebruik dient het clubhuis schoongemaakt te worden, dat wil zeggen: 

- Servies, glaswerk en bestek in de afwasmachine plaatsen. 
- Koffie- en theekan omspoelen. 
- Tafels schoonmaken. 
- Tafels en stoelen in oorspronkelijke opzet terugplaatsen. 
- Vloer aanvegen 
- Alle verlichting uit, zie instructiemap 
- Verwarming, zie instructiemap 
- Toiletten nalopen en indien nodig afvalemmers legen in de afvalbak  
- Tweemaal per week worden de toiletten schoongemaakt 
- Eenmaal per week wordt de vloer schoongemaakt (eerst met zachte bezem en vervolgens met lauw 

water en natuurlijk schoonmaakmiddel). 
- Binnen de clubhuiscommissie is een lid verantwoordelijk voor het onderhoud. 
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13. HUIS- EN GEDRAGREGELS CLUBHUIS DAW 
 
Het clubhuis van DAW staat ter beschikking van alle leden van DAW voor gebruik in verband met activiteiten 
die in directe relatie staan met DAW. Daarnaast gebruikt trampolinevereniging Triffis het clubhuis, volgens 
afspraken met de gemeente Alkmaar. 
Het gebruik van de ruimte is gebonden aan een aantal regels waaraan een ieder die gebruik maakt van de 
ruimte zich verplicht dient te houden. Gebruik maken van de ruimte impliceert dat de betrokkenen hiervan op 
de hoogte zijn en hiermee akkoord gaan. 
 
13.1 Reglement Dranken- en Horecawet per 1 januari 2014 
DAW voert haar beleid uit volgens de Dranken- en Horecawet. Wij verwijzen naar het bestuursreglement van 
DAW over ‘alcohol in sportkantines’ volgens adviesvoorschriften van NOCNSF. 
  
In artikel 5 zijn de onderstaande huis- en gedragregels opgenomen:  

1. Het is niet toegestaan om in de kantine gekochte alcoholhoudende drank elders (bijvoorbeeld in de 
kleedkamers) te nuttigen dan in de het clubhuis en/of het terras zelf. 

2. Er wordt geen alcohol geschonken aan: 
trainers en andere begeleiders van de jeugd tijdens de uitoefening van hun functie; 
Personen die fungeren als chauffeur bij het vervoer van spelers. 
Het bestuur wil voorkomen dat personen met meer dan het toegestane promillage alcohol aan het 
verkeer deelnemen. Op basis daarvan kan de verstrekking van alcoholhoudende drank worden 
geweigerd. 

3. Personen die agressie of ander normafwijkend gedrag vertonen, worden door de dienstdoende 
leidinggevende of barvrijwilliger uit het clubhuis verwijderd. 

4. Leidinggevenden en barvrijwilligers drinken geen alcohol gedurende hun bardienst. 
5. Er wordt geen alcohol geschonken aan jongeren onder de 18 jaar. 
6. Prijsacties die het gebruik van alcohol stimuleren, zoals ‘happy hours’, ‘meters bier’ en ‘rondjes van 

de zaak’ zijn niet toegestaan. 
7. Vanuit het oogpunt van na te streven alcoholmatiging wordt het gebruik van alcoholvrije drank 

gepromoot, onder andere door die niet duurder aan te bieden dan alcoholhoudende drank. 
8. Roken en drugsgebruik is niet toegestaan in het clubhuis. 

 
 
13.2 Algemene regels gebruik clubhuis (intern)  

1. De sleutelbeheerder (al dan niet zelf in het bezit van een sleutel) is verantwoordelijk op het moment 
dat hij/zij aanwezig is in het clubhuis. Bij nalatigheid wordt de sleutelbeheer aangesproken door 
clubhuiscommissie, of indien nodig door het bestuur van DAW. 

2. Het is niet toegestaan zelf meegebrachte consumpties te gebruiken in het clubhuis en/of het terras, 
met uitzondering van voorafgaand overleg met de clubhuiscommissie. 

3. Het is niet toegestaan de inboedel te gebruiken buiten het clubhuis. De inboedel van het clubhuis 
wordt niet gebruikt voor evenementen in het zwembad of privé aangelegenheden. 

4. Het is niet toegestaan versieringen, posters of trofeeën zelfstandig in/aan  te brengen aan het 
clubhuis. Alle aan te brengen zaken moeten in overleg met de clubhuiscommissie plaatsvinden. 

5. Bij het openen en afsluiten van het clubhuis, is de sleutelbeheer verplicht de instructies ‘alarm’ op te 
volgen. 

6. Als er tijdens een bardienst controle is van de keuringsdienst van waren of een andere instantie, 
graag een van de leden van de clubhuiscommissie waarschuwen. (In de instructiemap ‘DAW 
Clubhuis’ zit een lijst met contactpersonen). 

7. Schades die zijn ontstaan dienen onmiddellijk gemeld te worden bij het bestuur. Bij schades ten 
gevolge van nalatigheid door gebruikers houdt het bestuur zich het recht voor deze te verhalen op 
de gebruikers. 
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13.3 Regels gebruik vergaderruimten (intern) 
Indien de vergaderruimte of de bestuurskamer wordt gebruikt gelden de volgende voorwaarden: 

1. Bij iedere reservering wordt € 8,- kosten in rekening gebracht bij de commissie die de bijeenkomst 
organiseert voor het gebruik van 1 pot koffie/ 1 pot thee. Deze kosten worden verrekend met het 
budget per commissie via de penningmeester van DAW. 

2. Na gebruik dient het clubhuis schoon achtergelaten te worden. Dit betekent: 
- Kopjes etc. in de afwasmachine plaatsen. 
- Koffie- en theekan omspoelen. 
- Tafels schoonmaken. 
- Tafels en stoelen in oorspronkelijke opzet terugplaatsen. 
- Alle verlichting uit, zie instructiemap. 
- Verwarming, zie instructiemap. 
- Toiletten nalopen en indien nodig afvalemmers legen in de afvalbak. 

 
13.4 Regels gebruik huiskamer 
Indien de huiskamer wordt gebruikt gelden de volgende voorwaarden: 

1. De aanvrager c.q. sleutelbeheerder is verantwoordelijk voor de afrekening van de consumpties. 
2. Voor registratie van de consumpties dient altijd de kassa te worden gebruikt, zie instructiemap. 
3. Alle consumpties dienen contant te worden afgerekend. 
4. Indien alcohol wordt geschonken, is de barbezetting in het bezit van het IVA-certificaat (instructie 

voor verantwoord alcoholgebruik). 
5. Na gebruik dient het clubhuis schoon achtergelaten te worden. Dit betekent: 

- Bestek, servies en glaswerk in de afwasmachine en aanzetten. 
- Koffie- en theekan omspoelen. 
- Tafels schoonmaken. 
- Tafels en stoelen in oorspronkelijke opzet terugplaatsen. 
- Vloer aanvegen 
- Alle verlichting uit, zie instructiemap 
- Verwarming, zie instructiemap 
- Toiletten nalopen en indien nodig afvalemmers legen in de afvalbak  
- Afvalemmers legen en deponeren in de container bij de ingang van het clubhuis 

 
13.5 Algemene regels gebruik clubhuis (extern) 

1. Bij verhuur aan externe (directe) relaties van DAW is er altijd een barbeheerder van DAW aanwezig, 
die de leiding heeft. Bij vragen richt de huurder zich tot uitsluitend tot de barbeheerder. 

2. De DAW-barbeheerder is gastheer/ -vrouw voor de gebruikers. Hij/zij zorgt voor bediening achter de 
bar en de catering. Daarnaar is de barbeheerder verplicht het clubhuis te openen en sluiten.  

3. De externe huurders dienen zich te houden aan het bestuursregelement van DAW met betrekking 
tot alcohol in sportkantines. 

4. Het is niet toegestaan zelf meegebrachte consumpties te gebruiken in het clubhuis en/of het terras, 
met uitzondering van voorafgaand overleg met de clubhuiscommissie. 

5. De prijzen worden berekend volgens de geldende prijslijst. Afwijkende afspraken gelden na 
toestemming van de clubhuiscommissie en worden schriftelijk bevestigd. 

6. Het is niet toegestaan de inboedel te gebruiken buiten het clubhuis. De inboedel van het clubhuis 
wordt niet gebruikt voor evenementen in het zwembad of privé aangelegenheden. 

7. Het is niet toegestaan versieringen, posters of trofeeën zelfstandig in/aan  te brengen aan het 
clubhuis. Alle aan te brengen zaken moeten in overleg met de clubhuiscommissie plaatsvinden. 

8. Na gebruik van het clubhuis wordt het clubhuis schoongemaakt onder leiding van de barbeheerder. 
De huurder wordt verzocht om mee te helpen met opruimen, dat wil zeggen:  
- Bestek, servies en glaswerk in de afwasmachine en aanzetten. 
- Tafels schoonmaken. 
- Tafels en stoelen in oorspronkelijke opzet terugplaatsen. 
- Vloer aanvegen 
- Toiletten nalopen en indien nodig afvalemmers legen in de afvalbak 
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8. Als er tijdens een bardienst controle is van de keuringsdienst van waren of een andere instantie, 
graag een van de leden van de clubhuiscommissie waarschuwen. (In de instructiemap ‘DAW 
Clubhuis’ zit een lijst met contactpersonen). 

9. Schades die zijn ontstaan dienen onmiddellijk gemeld te worden bij het bestuur. Bij schades ten 
gevolge van nalatigheid door gebruikers houdt het bestuur zich het recht voor deze te verhalen op 
de gebruikers. 

10. Het bestuur is gerechtigd personen die zich niet gedragen conform de afspraken of zich anderszins 
misdragen van het clubhuis te verwijderen. Indien het leden betreft kan dit leiden tot schorsing en 
eventueel, beëindiging van het lidmaatschap. In voorkomende gevallen kan het bestuur de politie 
inschakelen. Aanwijzingen in dit kader van DAW-bestuursleden en andere daartoe bevoegde DAW-
commissieleden en-functionarissen, moeten opgevolgd worden. 

 
 
14. HUURMOGELIJKHEDEN EXTERN 
 
Het clubhuis van DAW mag, volgens het reglement, uitsluitend verhuurd worden aan directe relaties van 
DAW. Hierbij valt te denken aan sportverenigingen, KNZB-relaties, Gemeente Alkmaar, DAW-leden. 
Het clubhuis wordt niet commercieel geexploiteerd aan derden. 
 
Voor het reserveren van het clubhuis verwijzen wij naar pagina 3, punt 5 (reserveren van het clubhuis). 
In overleg met de huurder worden afspraken gemaakt omtrent het verzorgen van de catering. 
 
14.1 Kleine vergaderruimte (bestuurskamer) 
Aantal personen: maximaal 10 personen.  
Audio/video:  WIFI toegang 
Geschikt voor:  vergaderingen 
Huurprijs:  € 20,- per uur. 
Inclusief:  1 barmedewerker die de ruimtes opendoet en afsluit en de catering verzorgt. 
Exclusief:  Verplichte consumpties en/of catering. (Eigen catering vooraf in overleg met  
   clubhuiscommissie).  
 
14.2 Grote vergaderruimte 
Aantal personen: vanaf 10 tot maximaal 24 personen.  
Audio/video:  WIFI toegang, TV, Video, presentatiewand (geen beamer aanwezig). 
Geschikt voor:  vergaderingen, presentaties, oefenruimte 
Huurprijs:  € 20,- per uur.  
Inclusief:  1 barmedewerker die de ruimtes opendoet en afsluit en de catering verzorgt. 
Exclusief:  Verplichte consumpties en/of catering. (Eigen catering vooraf in overleg met  
   clubhuiscommissie).  
 
14.3 Huiskamer 
Aantal personen: Tot maximaal 100 personen (zittend)/ 200 personen (staand).  
Audio/video:  WIFI toegang, TV, Video, Audio, microfoon, presentatiescherm (beamer aanwezig). 
Geschikt voor:  vergaderingen, presentaties, partijen.  
Huurprijs:  € 50,- per uur  exclusief consumpties/catering. 
Inclusief:  2 barmedewerkers die de ruimtes opendoen en afsluiten en de catering verzorgen. 
Exclusief:  Verplichte consumpties en/of catering. (Eigen catering vooraf in overleg met  
   clubhuiscommissie).  
   Op verzoek, of wanneer dit als noodzakelijk wordt beschouwd door de   
   clubhuiscommissie, kunnen meerdere barmedewerkers worden ingezet  
   á € 15 per uur. 
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15. INSTRUCTIEMAP 
 
In het clubhuis ligt een ordner ‘DAW Clubhuis’ waarin zich de volgende documenten bevinden: 
 
- Bestuursreglement alcohol in sportkantines       
- Prijslijst            
- Blanco registratieformulieren voor intern gebruik bij vergaderingen/bijeenkomsten.  
- Certificaten Instructie Verantwoord Alcoholgebruik 
- Instructiemap bestaande uit instructies voor: 
 - Kassa 
 - Tap 
 - Alarm 
 - Keukenapparatuur zoals frituur, tosti-ijzer, grillplaat, kookplaat, afzuigkap 
 - Afwasmachines  
 - Verlichting 
 - Verwarming 
 - Openen en sluiten van het clubhuis 
 - Gebruik bar en keuken 

 
 

 


